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该同志充分发挥审计业务特长，强监
管，抓运营，助力医院高质量发展。一是抓
制度建设，完善内控。组织修订医院内控手
册 1 次，主导出台管理制度 14 项，确保管
理制度化、标准化、流程化。二是推行精细
化管理，提高运营效率。克服新冠肺炎疫情
影响，筹措资金，严控成本，与疫情前相比，
医疗收入基本持平，设备及基建投入增加近
2 亿元，确保医院可持续发展。控制支出保
障重点工作，做好疫情防控，累计投入 1.5
亿元用于疫情防控，医院新冠疫情防工作得
到国家卫健委高度肯定。三是发挥审计职业
背景优势，助力清廉医院建设。利用计算机
审计方法，加大对药品、高值耗材购销存自
查自纠力度，确保医疗收费不踩红线。开展
设备采购预算最高限价审核，节约采购资金
同时，防范廉政风险。四是善于提升总结，
理论成果显著。2022 年作为副组长及第一执
笔人撰写《实施全面预算绩效管理背景下财
政资金全面绩效审计路径研究—以某市为
例》获全区审计重点课题，为医院及社会的
经济发展作出应有的贡献。


